《ERP沙盘模拟实验》教学大纲
一、基本信息
	实践课名称
	ERP沙盘模拟实验
	天数
	5天

	面向专业
	工商
	学分
	2学分

	实践课简介

（200字以内）
	ERP就是企业资源计划系统，是建立在信息技术基础上，以提高企业资源效能为系统思想，为企业提供业务集成运行中的资源管理方案。在信息技术日新月异、管理理念层出不穷的、企业信息化建设全面推进以及国家提倡实践性教学的形势下，高等教育作为为社会输送高端人才的基地，面临着优化课程体系结构，使教学内容更贴近社会、贴近应用的责任。只有更密切地结合企业实际，才能使学科发展更具有生命力，由此对该课程的普及性提出了极高的要求。

主要内容为ERP系统的介绍，掌握战略管理、营销管理、财务管理、生产管理、物流管理的思想在企业经营中的运用，并通过实践模拟探讨ERP沙盘系统的创新。


二、教学目标及任务   
ERP 课程的教学内容、教学组织形式、教学方法、教学手段及其对学生的组织形式、学习方法等都是一种新的探索。本课程将ERP 理论知识和相关知识的学习贯穿课程的始终，通过沙盘模拟对抗演练－ERP 理论学习－软件学习与操作－情景教学等多种形式，将学生置身于企业的虚拟环境之中，模拟企业的主要运作过程，让学生了解、认识企业复杂多变的生存环境，熟悉企业的业务流程，亲自体会并模拟企业的团队建设、经营管理、经营决策、营销策略和企业之间的竞争与协作等等。通过对企业全方位的认识、参与，从而达到激发学生的学习兴趣，变被动学习为主动学习、自助学习的目的；更重要的是培养学生怎样将理论知识与企业实际运作紧密联系、学以致用的能力和分析问题、解决问题、进行科学决策的能力；通过ERP 理论学习和模拟企业实际运作，还要求学生深刻理解ERP的管理理念和核心管理思想，为将来在实际工作中发挥作用打下一定的基础。

通过学习，使学生能够具备以下能力：

决策能力及战略管理能力、理解市场导向基础上的战略管理与财务管理、统观全局的能力，体验担当企业高层领导者和管理者的感受、理解公司任何一个部门的行为对公司全局的影响、了解资金在公司内如何流动，以及资金分配的重要原则、学习重要的财务知识，包括了解和分析财务报表、培养生产规划、能力计划等整体规划的能力、学习提高自我管理能力（时间管理、信息处理、角色定位，团结协作等）
三、教学内容、教学要求及时间安排   
	序号
	实验项目
	实验内容提要
	学时
	实验要求

	1
	组织准备工作
	熟悉实验室、学习实验室规则、播放录像、学员分组、职能定位、就职演说
	2
	了解

	2
	基本情况描述（一）
	企业的初始状态，市场规则
	2
	理解

	3
	基本情况描述（二）
	企业的运营规则，战略定位
	2
	理解

	4
	企业第一年运营
	战略设计，流程操作
	2
	理解

	5
	讲解
	分析报表，讲解各角色的主要任务，侧重营销
	2
	掌握

	6
	企业第二年运营
	战略设计，流程操作
	2
	理解

	7
	讲解
	讲解产能的计算，原料的定购，侧重物流
	2
	掌握

	8
	企业第三年运营
	战略设计，流程操作
	2
	理解

	9
	讲解
	总结经验，讲解如何扭亏为盈，侧重企业管理
	2
	掌握

	10
	企业第四年运营
	战略设计，流程操作
	2
	理解

	11
	讲解
	讲解投入产出比、杜邦分析、盈亏平衡分析等侧重财务管理、会计
	2
	掌握

	12
	企业第五年运营——1、2季度
	战略设计，流程操作
	2
	理解

	13
	企业第五年运营——3、4季度
	战略设计，流程操作
	2
	理解

	14
	企业第六年运营
	战略设计，流程操作
	2
	理解

	15
	对各个企业进行点评
	
	2
	掌握

	16
	沙盘总结——教师学生交流
	
	2
	掌握

	17
	沙盘总结——教师点评
	
	2
	掌握


四、教学实践地点   
经济管理学院综合实验室

五、教学组织    

每次教学以30人为一个教学班，要求学生遵守实习纪律，积极参与模拟演练，认真完成一份不少于1200字的实习报告。
六、考核方式及要求   
平时分项考核－教师考核占80％，学生学习小组考核占20％。

（1）运用知识的灵活性和本职工作完成情况。主要根据每个同学对所扮演角色的本职工作完成情况、经营决策中发挥的作用、应变能力、运用知识的能力等多方面进行考核。

（2）团队精神和沟通能力。

（3）理论知识在模拟企业实际运作中的运用能力。

（4）ERP 沙盘企业运营操作技能和熟练程度。

（5）学习态度、出勤和作业完成情况。
七、说明   
大纲修订人：韩喜秋
大纲审定人：
修订日期：2008年11月19日
