《现代企业经营决策仿真系统》
实践教学大纲
[image: image1]一、 实践教学的性质及目的
    本系统根据现代企业经营决策基本原理和方法，借助于计算机的特有功能，运用仿真技术，引进竞争机制，构定出若干个相互竞争的现代工业模拟企业、竞争市场、变动着的市场经济形势及现代企业经营决策全过程，将现代企业生产经营活动中的市场需求预测、产品市场销售决策、产品生产方案决策、生产材料订购决策、决策方案全面核算、不同决策方案下的企业经营成果计算及资产负债表计算表等主要内容有机地融为一体。通过对该系统的应用，可使学生充分发挥学习主观能动性，在短短的几天内能运用所学基本管理理论和方法进行市场经济条件下现代企业经营决策的实践性尝试，增强市场竞争意识，提高把握市场机会能力，沟通产品市场销售和企业生产间的关系，了解各种成本费用的形成和实施一定的营销战略对企业经营成果的影响，获得在实际中需几年才能感受到的经验和体会，学到很多书本上学不到的东西，培养学生经营决策的能力。
二、 实践教学目标与能力培养
    本课程的目标是通过《现代企业经营决策仿真系统》的实践学习，使学生对企业经营决策的基本理论和主要方法在实践操作中作进一步深化理解，提高学生管理的实践能力和掌握企业经营决策的实践技能。 通过实践教学，有效地解决了管理学科各专业经济体系中互不衔接的问题，创造了使学生在校期间能综合运用所学知识进行现代企业经营决策实践性尝试的条件，并能使学生在整个实践教学过程中，自主决策，参与竞争，充分发挥学习主观能动性，改变了传统的被动的接收知识的局面，大大提高了教学水平和人才培养质量。对加速培养现代管理人才经营决策能力有现实意义。
三、 实验对象
经济管理学院农业经济管理、工商管理、市场营销、会计学、国际贸易、电子商务、金融学等专业第六学期或第七学期本科生。
四、 实验要求
第一阶段《现代企业经营决策仿真系统人－机对抗Web 版》上机实验（10 学时）
基本要求：通过本实验，建立能使学生理论联系实际，进行现代管理决策实践性尝试的教学环节；通过现代企业市场竞争仿真，要求学生强化优化决策理念，激发自主创新意识，贯通现代企业生产经营活动过程中的市场形势分析、产品销售决策、产品生产决策、物料采购决策、经营成本核算和企业盈亏计算之间的内在联系，提高学生的创新能力和决策能力。
第二阶段《现代企业经营决策仿真系统－群体对抗Web 版》上机实验（26 学时）
基本要求：通过本实验，建立更为错综复杂的市场竞争环境；通过更为激烈的市场竞争，拓宽学生应对各种市场变化的决策思路，要求学生在很短的时间内就能综合运用所学基本理论知识，增强市场竞争意识，提高把握市场机会能力，沟通市场销售和企业生产间的关系，了解各种成本费用的形成和实施一定的营销战略对企业经营成果的影响，获得在实际中需几年才能感受到的经验和体会，提高学生分析、解决实际问题的综合能力和实践能力，为具备研发现代企业决策支持系统能力奠定扎实的理论与实践基础。
五、 实验考核
通过决策仿真系统自身带有的综合评分功能模块，由系统自行完成考核过程，其中：
《现代企业经营决策仿真系统人－机对抗Web 版》实验 (50%)。
《现代企业经营决策仿真系统－群体对抗Web 版》实验 (50%)。
六、 实验内容及安排
《现代企业经营决策仿真系统人－机对抗Web 版》和《现代企业经营决策仿真系统－群体对抗Web 版》不同版本一轮实验进行七个周期，一个周期的实验时间控制在1.5 个学时左右。依据各个不同的周期经济形势，学生展开实验。周期形势可由教师灵活调节，初设的七个周期经济形势为：
周期一（实验一）
据经济发展研究中心专家分析预测：经济恢复的良好势头将继续保持下去，在今后至少两个经营周期内经济形势的发展将是稳定的。虽然许多工业部门重新获得了一系列令人满意的订单，对已面临的经济形势感到欢欣鼓舞，但对经济形势持久稳定的发展仍抱有怀疑，这以对投资持观望态度而表现了出来。考虑到经济尚处于恢复阶段，所以，估计在近几个周期内不会增加职工的工资。随着经济的恢复发展，预计市场对E 型一般激光打印机的需求量会有微升的趋势。市场竞争重新日益活跃，企业仍可以原来的价格（第0 周期的价格）购买到生产激光打印机所需要的原材料和附件。全国贸易联络中心对B 型特殊激光打印机很感兴趣，以每台850 元的价格向每家企业提出订货要求，订购数量最大为5000 台。每个生产人员每一周期可生产280 台B 型激光打印机，每台需0.9 个生产线的生产能力单位，原材料1.0 个单位，生产材料28 元，不需要附件。
周期二（实验二）
正如专家们所预测的那样：经济形势出现了稳定发展的势头，社会购买力加强，使一般市场对E 型激光打印机的需求出现了令人兴奋的上升趋势。这一上升趋势，预计在第二周期内仍将保持着。由于需求量的增加，原材料供应商宣告原材料供应价格提高5％。文化部对E 型激光打印机进行招标，招标数量为1000 台，中标的关键是企业的投标价格。中标产品的生产、交货和结算在第三周期内进行。全国贸易联络中心拟将在第二周期内再向每家企业订购最大数量为4000 台的B 型激光打印机，每台订购价格为860 元。
周期三（实验三）
尽管经济形势仍在稳步地发展，但E 型激光打印机在一般市场上的销售却面临着严重的挑战。有些企业利用市场上新推出的高性能喷墨打印机来代替激光打印机，因为它们提供了相近有效的打印效果，且具有突出的价格优势，这使得E 型激光打印机的销售受到了明显的影响。原材料价格在第三周期内将再上升3％，附件价格上升5％。全国科技协会对E 型激光打印机进行招标，招标数量为1500 台，中标的关键是企业的投标价格。中标产品的生产、交货和结算在第四周期内进行。文化部拟向每家企业订购最大数量为4500 台的B 型激光打印机，每台订购价格为850 元。各企业新产品研究开发部门正在抓紧研究E 型激光打印机新的使用功能和销售可能性，以期能恢复和促进E 型激光打印机在一般市场上的销售。
周期四（实验四）
在喷墨打印机市场上由于竞争激烈，生产喷墨打印机的企业为提高销售量和市场占有率而采取了削价手段，这将使利用喷墨打印机代替E 型激光打印机的趋势得到进一步的发展。估计市场对E 型激光打印机需求量的下降也不能通过私人家庭需求量的增加而达到平衡。邮电部对E 型激光打印机进行招标，招标数量为2500 台，中标的关键是企业的投标价格，中标产品的生产、交货和结算在第五周期内进行。邮电部还拟向每家企业订购最大数量为4000 台的B 型激光打印机，每台订购价格为840 元。考虑到经济形势的稳定发展和物价上升指数，职工工资将全面提高5％。
周期五（实验五）
经研究只要略微改动一下E 型激光打印机，就可和电话机连接起来，成为一种性能特别良好的传真机。这使得E 型激光打印机的销售出现了新的转机。预计在第五周期内，E 型激光打印机的市场需求量将会有显著的增长。全国工商银行联合会对E 型激光打印机进行招标，招标数量为2000 台，中标的关键是企业的投标价格，中标产品的生产、交货和结算在第六周期内进行。另外，邮电部拟再向每家企业订购最大数量为3500 台的I 型激光打印机，每台订购价格为980元。每个生产人员每一周期可生产227 台I 型激光打印机，每台需1.1 个生产线的生产能力单位，原材料1.0 个单位，生产材料28 元，不需要附件。不同的征兆显示出第六周期内各企业将面临成本继续提高的挑战：联合采购市场调查中心通报说，主要的附件供应商宣告破产。由于这些供应商的破产，使得其他附件供应商的市场影响力明显地提高了。所以，估计在第六周期内，附件供应价格将会有较大幅度的提高。预计第六周期职工的工资水平将再会有所提高。
周期六（实验六）
在一般市场上，对E 型激光打印机的需求将继续以较大的幅度增长，与第五周期相比，第六周期的增长率大约为15％左右。全国工商银行联合会再度对E 型激光打印机进行招标，招标数量为1000 台，企业中标条件与前相同，中标产品的生产、交货和结算在第七周期内进行。工商银行联合会拟再向每家企业订购最大数量为3500 台的I 型激光打印机，每台订购价格为1050 元。附件价格由于主要供应商的破产而又上涨了15％。职工工资继在第四周期增加5％以后，在第六周期将再增加3％。
周期七（实验七）
预计第七周期E 型激光打印机在一般市场上的需求将在第六周期的基础上再继续增长12％左右。外贸部拟向每家企业订购最大数量为2500 台的I 型激光打印机，每台订购价格为1050 元。联合采购市场调查中心设法开辟了其它的附件供应渠道，使附件供应在市场上出现了新的竞争对手而削弱了原附件供应商的垄断地位。因此，企业可望在第七周期内重新获得第三周期的附件供应条件。
七、参数设置
在主菜单中选择“显示评价总表”后，在下一屏幕中出现两个选择“屏幕显示评价总表数据”和“报表打印评价总表数据”。同时屏幕提示“修改企业生产经营决策评价指标权数”选项，选中该项，在输入打开命令后，进入“评价指标权数”屏
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幕后，可对其中24个评价指标权数作出修改，如下页表所示：

按动回车键可移动光标，修动表内的任一数据。 

若是市场营销专业学员使用，则可将有关市场方面的指标权数设置得大一些。
若是工商管理专业学员使用，则可将有关生产方面的指标权数设置得大一些。
若是财务会计专业学员使用，则可将有关成本方面的指标权数设置得大一些。
其它专业学员使用，可按上述原理同样设置。
指标权数设置的不一样，评价总表中各企业的评分结果和名次排列也将不一样。
八、系统流程
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